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ALYTAUS LOPSELIO.DARZELIO,,LINELIS"
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

l. Lop5elio-darZelio veiklos kokybes isivertinimo tvarkos apra5as parengtas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. kovo 29 d. isakymu Nr. V-267

,,Mokyklos, igyvendinandios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybes isivertinimo metodika".
2. Lop5elio-darilelio ,,Linelis" veiklos kokybes isivertinimo vykdymo tvarkos apra5as

reglamentuoja Lop5elio-darZelio veiklos kokybes isivertinimo tiksl4, uZdavinius ir principus, modeli,
veiklos kokybes isivertinimo etapus ir organizavim4.

II SKYRIUS
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO TIKSLAI

3. LopSelio-darZelio veiklos kokybes isivertinimo tikslai:
3. 1 . pletoti duomenimis gristo valdymo kultur4 lopSelyj e-d arLelyje;
3.2. skatinti lop5elio-darZelio bendruomenes kryptingq,irezultatus orientuot4 diskusij4 apie ger4

lopSeli-darZeli;
3.3. stiprinti lopSelio-darZelio bendruomenes nariq isipareigojim4 ugdymo kokybei ir

atsakomybg, taikant lsivertinim4 kaip kasdieng praktikE - savistabq, refleksijE, dialog4;

3.4. i lop5elio-darZelio tobulinimo procesus itraukti visus bendruomenes narius, kitas

suinteresuotas grupes.

III SKYRIUS
VEIKLOS KOKYBES ISMRTINIMO UZOa,VNIAI IR PRINCIPAI

4. Lop5elio-darZelio veiklos kokybes isivertinimo uZdaviniai:

4.1. atrasti lop$elio-darZelio veiklos kokybes sekmes bei trukdZius ir nustatyti tobulintinas sritis;

4.2. atkreipti lop5elio-darZelio bendruomends demesi i veiklos aspektus, lemiandius ugdymo

Siuolaiki5kumq ir kokybg;
4.3. remiantis lop5elio-darZelio veiklos kokybes isivertinimo rezultatais, priimti bendrus

sprendimus del b[tinq veiksmq, gerinant lop5elio-darZelio veikl4;
4.4. remiantis lop5elio-darZelio veiklos kokybes isivertinimo rezultatais, rengti ir koreguoti

lop5elio-darZelio strateginius, metinius veiklos, ugdymo planus;

4.5.sudaryti s4lygas visiems lop5elio-darZelio bendruomends nariams, reflektavus savo ir
lop5elio- darZelio veikl4, susitelkti siekiant nuolatinio vertybemis pagristo ugdymo(si) proceso

tobulinimo;
4.6. sudaryti s4lygas visai lopSelio-darZelio bendruomenei, lop5elio-darZelio veikla

suinteresuotiems partneiiams sistemingai, argumentuotai ir rezultatyviai diskutuoti apie ugdytiniq

asmenybes ugdym4(si);
4.7-. pripaiinti pedagogq meistriSkum4 ir ger4sias praktikas kaip tinkamus pavyzdZius pedagogq

bendruomenes, lopSelio-darZelio kaip organizacij os mokymui si ;



4'8' atsiskaityti ui savo veiklos kokybg lopselio-darZelio savininko teises ir pareigas
igyvendinandiai institucijai, dalyviq susirinkimui 

^(savininkui), 
svietimo valdymo subjektams,

igyvendinant vie5qii interes4, kitiims suinteresuotiems asmenims ir partneriams.
5' Lopselio-darzelio veiklos kokybes isivertinimas remiasi siais princifais: uenaradarbiavimo,kurybiskumo, atsakingumo, objektyvumo, tvarios ir pasidall.tos lyderystes ugdymuisi,humani Skumo, demokratiskumo, konfi dencialumo bei tol erancij os.

IV SKYRIUS
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO MODELIS

6' LopSelio -datLelio veiklos kokybes isivertinimo modelis sudarytas iS vertinimo sridiq, kurios
detalizuojamos temomis, o Sios skaidomos irodiklius. LopSelio-d arielioveiklos kokybes isivertinimomodelio sandara pateikta 2016 m. kovo 29 d. lsakymu Nr. v-267 ,,Mokyklos, igyvendinandiosbendrojo ugdymo programas, veiklos kokybes isivertinimo metodika,,.

7' Lopselio-darZelio veiklos kokybes isivertinimo modeli sudaro keturios vertinimo sritys.
susijusios prieZastiniais rySiais: rezuliatai, ugdymas(is) ir ugdytiniq patirtys, ugdymo(si) aplinkos,
lyderyste ir vadyba. Kaip atskira sritis neisskirta lopSelio-darzelio kultur", :* urp.t tul aprasyti
rezultatus lemiandiose srityse. Lop5elio-d arlelio veiklos kokybes isivertinimo sridiq prieZastiniai
rySiai nurodyti I priede.

8' Pirmoji sritis .- rczultatai - yra svarbiausias lopSelio-darZelio veiklos kokybes poZymis.
Vertinant 5i4 sriti, siekiama iSsiai5kinti, kas pasiekiama ugdant kiekvien4 ugdytini ir kokil yra
apibendrinti lop5elio-d arZelio veiklos rezultatai, taip pat rurofti rezultatq kait? jgdytiniq ir lop5eiio-
darilelio paiangq.

9' Antroji sritis - ugdymas(is) ir ugdytiniq patirtys - lemia ugdymo rezultarus dviem ugdymo
proceso aspektais: formaliuoju ugdymu ir visu lop5elio-darLeli-o gyvenimu, visomis lopleiyje-
datielyje ar istaigai organizuojant igyjamomis ugdytiniq patirtimlr, lrkuitunt lopSelio-aurzllio
kultfiros poveiki (,,pasleptoji ugdymo programa").-'/ertinant si4 sriti, ,i.kiuru isiiaiskinti, kaip
planuojamas ir organizuojamas ugdymas ir kq lopSelyje-darLelyje patiria ugdytiniai. )

10. Tredioji sritis -ugdymo(si) aplinkos - akcentuoja fziniq ir viriuatiq ugdymosi aplinkq
reiksmg ugdymui. Vertinant 5i4 sriti, pabreLiamas aplinkq kuri-o ir ugdymo rySys, ugdy-o pio..ro
dalyviq itraukimas i erdviq bendrak[r4. Vadovauju*uii atviro lopseiio-daiz"lio,-,,ugdymosi be
sienq", neformaliq mokymosi bendruomeniq ir nuolatinio mokymosi idejomis.

11. Ketvirtoji sritis - lyderyste ir vadyba - akcentuoja, kiek rrrror"kliui ir darniai veikia visa
lop5elio-darZelio bendruomene, siekdama ugdytiniq paZangos ir pasiekimq ir asmenybes brandos
(ugties). Vertinama, kaip lopSelio-darZelio bendruomeneje susitariama dei veiklos ierspektyvos,kokiomis nuostatomis grindZiama bet kuri vykstanti u.iklu, kaip siekiama asmeninio profesinio
meistriSkumo.

12. Kiekvienoje srityje i5skirtos temos, apibreZiandios lopselio-darZelio kokybes kryptis, ir
rodikliai, nusakantys lop5elio-darZelio kokybes matmeni.

13. Kiekvienam rodikliui paai5kinti pateikiami raktiniai Lodhiai, lakoni5kai apib1dinantys
esminius rodikliui priskirtq lop5elio-darZelio veiklos aspektq kokybes kriterijus.

l4' Raktiniamsiodliams teikiamas konkretesnis poZymiq, liudijandiq tam tikru rodikliu ivardytq
rei5kiniq kokybg, apra5ymas, vadinamas detaliuoju rodiklio apraSymu arba iliustracija.

15. Detaliajame rodiklio apra5yme nurodytas pageidaujamas, idealus lopSelio- darZelio veiklos
bflvis, atitinkantis auk5diausi4 kokybg.

V SKYRIUS
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO ORGANIZAVIMAS

16. Lop5elio-darZelio veiklos kokybes isivertinimas yra vadybos ciklo dalis. fsivertinimo
principai ipareigoja lop5elio-darZelio uudor4, pavaduotoj4 ugdymui, pedagogus veikti kartu tariantis
su ugdytiniais, jq tevais (globejais, rupintojais) del ugdytiniq siektinq u.rtybiq, jq paZangos ir
pasiekimq gerinimo, kuriant pasitikejimo ir pagarbos vieni kitiems atmosfer4.

17. LopSelio-darZelio veiklos kokybes isivertinim4 inicijuoja istaigos vadovas.



l8' LopSelio-darZelio veiklos isivertinimo sritis, atlikimo metodik4 pasirenka lop5elio-darZelio
taryba.

19' LopSelio-darZelio veiklos kokybes isivertinimo grupe suplanuoja ir igyvendina lopSelio-
darZelio veiklos kokybes isivertinim4. Visi lopselio-darZelio bendruomenii-nariai atsakingai
dalyvauja isivertinime ne tik pateikdami ar rinkdami duomenis, bet ir reflektuoja juos ir prisiiila
atsakomybg uZ lop5elio-darZelio veiklos tobulinimo procesus ir sprendimq igyvendinim4.

20. Lop5elio-darZelio veiklos kokybes isivertinimas gali buti atliekamar-Siuis b[dais:
20.1. platusis (arba visuminis) isivertinimas. Jo rn.tu, atsiZvelgus iistaigos tip4, jos kontekst4,

lop5elio-dafielio bendruomene vertina visas sritis, temas ir rodikliur'r..lu.usi detaliuosiuose
rodikliq apra5ymuose pateiktu auk5diausiu kokybes bDviu. Vertinimo reniltatai gali tapti atspirties
taSku gilesniam temini am ar iSkilusios problemos tyrimui;

2}.2.teminis isivertinimas. Teminiam isivertinimui pasirenkama sritis ar tema ar siauresnis
veiklos aspektas atidesniam kokybes buvio tyrinejimui. Teminis vertinimas gali buti atliekamas be
iSankstines nuostatos, kas konkrediai ir kodel lop5elio-darZelio bendruomJnei nepatinka; juo iS
ptadLi4 siekiama konstatuoti padeti, o, surinkus pakankamai irodymq, interpretuojama ir r".ti.ru.nu
pasirinktoji tema;

20.3.iSkilusios lopSelio-darZelio problemos analize. Problemos analize pradedama problemos,
i5rei5kiandios neatitikim? ta{p esamos ir pageidaujamos padeties, identifikavimu. problemos tyrimq
gali suponuoti ugdytiniq socialine, emocind ir elgesio raida bei kompetencijq rai5ka, rizikos veiksniai,
pladiojo (visuminio) isivertinimo ar bendruomends nariq strukturuoios diskusijos apie esam4 kokybes
padeti lopSelyje-darLelyje i5vados ir pan. Problemos analizes tikslas - surinkti duomenis,
atskleidZiandius nepasitenkinim4 keliandios situacijos prieZastis, ir remiantis jais, pateikti problemos
sprendimo b[d4.

21. Atliekant lopSelio-darZelio veiklos kokybes isivertinim4, yrd renkami patikimi duomenys,
pasirenkant tinkamus socialinio tyrimo metodus.

22. Lopielio-darZelio veiklos kokybes isivertinimui pladiai taikomi antriniq duomenq Saltiniai:
kiekybiniai lop5elio-darZelio stebesenos duomenys, ugdytiniq paZangos duomenys, pedagogq ir
vadovq isivertinimo ir atestacijos duomenys, ivairiq lop5elyje-darZelyje vykdytq upttuurq iityiimq
duomenys ir kt. Sie duomenys papildo lsivertinimo metuliesiogiai-guriw duomenis, naudojami
analizuojant situacij4 ir grindZiant sprendimus del lopSelio-darZelio kokybes bei tobulinimo kryieiq.

VI SKYRIUS
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO ORGANIZAVIMO ETAPAI

23. Lop5elio-darZelio veiklos kokybes isivertinimo grupei rekomenduojama igyvendinti penkis
isivertinimo proceso etapus:

23.1. pasirengimo etapas. Jo metu diskutuojama ir priimamas bendras sprendimas del pagrindinio
motyvo pasirinkti tam tikrus isivertinimo aspektus, del isivertinimo atlikimo budo, del probleminio
vertinimo klausimo formulavimo ;

23.2. isivertinimo plano parengimo etapas. Jo metu apibreLiami lop5elio-darLelio isivertinimo
tikslai, numatomi dalyviai ir jq funkcijos, duomenq Saltiniai, respondentq grupes, sukonkretinami
rodiklio detaliajame apra5yme nurodyti kokybes poZymiai pagal lop5elio-darZelio kontekst4,
numatomi duomenq interpretavimo kriterijai, parengiamas vertinimo eigos planas, numatoma, kas ir
kaip pasinaudos vertinimo rezultatais;

23.3. isivertinimo instrumento(-q) parengimo etapas. Jo metu pasirenkami, parengiami arba
pritaikomi isivertinimo instrumentai. Rengiant isivertinimo instrument4(-us),nustatomos respondentq
grupes, jos instruktuojamos ir motyvuojamos isivertinimo duomenims teikti. Aptariama, kokie jau
esantys lop5elio-darZelio duomenys bus panaudoti fsivertinimui;

23.4. isivertinimo atlikimo etapas. Jo metu surenkami patikimi duomenys ir informacija. Gauti
duomenys analizuojami, interpretuojami, reflektuojami, aptariami su respondentq grupemis ir
suformuluojamos i5vados. Numatoma, kaip isivertinimo duomenis panaudoti bendruomenes
sprendimams ir isipareigojimams del veiklos tobulinimo;

23.5. atsiskaitymo ir informavimo etapas. Jo metu parengiama lop5elio- darZelio veiklos kokybes
isivertinimo ataskaita. Ataskaitoje pateikiami lop5elio- darielio veiklos kokybes jsivertinimo
apibendrinti duomenys, jqanahze,suformuluojamos isivertinimo iSvados ir rekomendacijos lopSelio-



darLelio veiklos kokybei tobulinti. Apie lopselio-darZelio veiklos kokybes apibendrintus isivertinimorezultatus ir tobulinimo kryptis informuojama lopselio-darZelio bendruomene, lopselio- darzeliosavininko teises ir pareigas igyvendinanti instiiucija, dalyviq susirinkimas (savininkas), kitisuinteresuoti asmenys. Konkretus isivertinilng metu irrti duomenys yra konfidenciali lopselio-dwZelio bendruomenes informacija. Juos teikti kitiemi asmenim, ui irititrcijoms istaiga gali, tikgavusi lop5elio-darZelio bendruomenes sutikim4.

VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

24' LopSelio-darZelio veiklos kokybes isivertinimas ir tobulinimas yra tarpusavyje susijg
prieZasties ir pasekmes rySiais, daro itak4 vienas kitam. Lopselis-darZelis Laip pradini tusr.a guri
pasirinkti tobulinimo asPekt4, o veliau isivertinti taikytq priemoniq naudinguma ir atvirtseiai praieti
nuo isivertinimo ir pereiti prie tobulinimo veiksmq. Tobuiinimo ir vertinimo cikias paprastai siejamas
su lopSelio- darZelio strateginio planavimo ciklu.

25' Lop5elio-darZelio veiklos kokybes isivertinimo rezultatai yra pagrindas bendru sutarimu
priimti sprendimus del pasiektos veiklos kokybes, del pasiektos lopSelio-"darZelio paZangos ir del
ugdytiniq socialinio, emocinio ir dorovinio ugdymo, jq ugdymosi paZangos bei lopSelio-darlelio kaip
or ganizacijo s veiklo s kokybes tobulinimo.

26. Lop5elio-darZelio taryba analizuoja veiklos kokybes isivertinimo rezultatus ir priima
sprendimus del veiklos tobulinimo.

27 - Loplelis-darielis informacij4 apie veiklos kokybes isivertinimo apibendrintus rezultatus ir
tobulinimo kryptis skelbia viesai atsiskaitydama visuomenei apie lopselio-dar1eliokaip organizacijos
siekiamas vertybes fu paZangq.

28. LopSelio-darZelio veiklos kokybes tobulinimui reikiam4 pagalbq teikia lop5elio-darZelio
savininko teises ir pareigas igyvendinanti institucija, dalyviq susirinlimas (savininkas).


