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2018-2020-UJU METU STRATEGINIS PLANAS

I. MISIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAL

MISIJA

Atsizvelgiant | pazangiausias mokslo. visuomengs raidos tendencijas teikti kokybiska. vaiky
poreikius atitinkantj ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma: ugdyti aktyvy. kirybinga. savimi ir
savo gebéjimais pasitikintj. stipria motyvacija turintj vaikg. sudaryti prielaidas tolimesniam
seckmingam mokymui(-si) mokykloje.
VIZIJA

Moderni. saugi. atvira naujovéms ir kaitai. kokybiskg ugdyma teikianti ir tautos kultira
puosel¢janti ikimokyklinio ugdymo jstaiga.
VERTYBES
Pagarba vaikui. Seimai. gyvybei. gamtai. tautinéms tradicijoms,
Bendruomeniskumas. partneryste. pilictiSkumas.
Karybiskumas. iSradingumas ir iniciaty vumas.
Atvirumas poky¢iams. mokymosi visg gyvenimg nuostata.
VEIKLOS PRIORITETAI
I. Ugdymo kokybés gerinimas. modernizuojant ugdymo aplinkg ir ypatinga demesj skiriant sporto
aplinkai tobulinti. sveikatingumo ir saugos ugdymui. pedagogy tobulejimui.
2. Bendruomeniskumo. pilietisSkumo. tautiskumo ir etninés kultaros. ugdymas.



VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

LopSelio-darzelio ..Linelis™ ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimas.
Metodines veikos organizavimas, gerosios patirties skleidimas.

[vairiy ugdymo bidy. metody. naujausiy technologijy (IKT) panaudojimas.
Grupiy edukaciniy erdviy atnaujinimas.

Salyguy specialiyjy poreikiy vaikams gerinimas.

Sportinio inventoriaus bazés plétimas.

Zaidimo aikSteliy atnaujinimas. naujy zaidimo erdviy jrengimas.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas.

Projektines veiklos plétojimas (Salies ir tarptautiniy projekty).
Bendradarbiavimo stiprinimas. ry$iy su socialiniais partneriais pletojimas.
Visy jstaigos bendruomencs nariy telkimas numatytiems uzdaviniams jgyvendinti.

[I. STRATEGINIU TIKSLU IR PROGRAMU IGYVENDINIMAS

VEIKLOS KONTEKSTAS
ISoriné aplinkos analizé

Politiniai - teisiniai veiksniai.

LopSelis-darzelis savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy
konvencija. Lietuvos Respublikos Seimo. Vyriausybés. Svietimo ir mokslo ministerijos. Alytaus
miesto savivaldybes tarybos teisés aktais. Alytaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus.
Svietimo skyriaus vedejo patvirtintais dokumentais bei  Alytaus lopielio-darzelio .lLinelis™
nuostatais.

Ekonominiai veiksniai.

[Labai svarbi ckonomine lopsclio-darzelio padétis. savalaikis ir pakankamas finansavimas.
Tikslingas biudzeto paskirstymas daro tiesioging jtaka lopselio-darzelio veiklai. kokybisky paslaugu
vaitkams teikimui. pedagogy kvalifikacijos kelimui. informacinés visuomenes pléetrai.

Socialiniai veiksniai.

Vertinant socialiniy veiksniy jtakg ikimokykliniam ir prieSmokykliniam ugdymui. svarbuis
veiksnial, galintys jtakoti jstaigos strateginio veiklos plano kryptis yra: maz¢jantis gimstamumas
salyje. didejantis isvykusiy | kitas Salis jauny $eimy skaicius. daugéjantis skaicius specialiujy
poreikiy turin¢iy vaiky.

Pastebima teigiamy poslinkiy Vyriausybes politikoje. Tai pagalbos vaikui sistemos kirimas.
smurto ir prievartos prevenciniy programy kirimas. vaiko teisiy gynimas. skurdo mazinimo
programa, Seimy atsakomybeés uz vaiky gerove didinimas.

Technologiniai veiksniai.

Informaciniy technologijy pletra lopseliui-darzeliui suteikia naujas galimybes ir formuoja
naujus informaciniy technologiju panaudojimo badus. Lopselis-darzelis turi naujos kompiuterines
jrangos. interneto rysj. Kompiuterizuotos 16 darbo viety: direktores. dircktores pavaduotojos
ugdymui, direktorés pavaduotojos tkio reikalams. maitinimo organizavimo ir sveikatos specialistes.
meninio ugdymo pedagogo. aukletojy, logopedo.

Vidiné aplinkos analizé
Bendra jstaigos situacija

[Lopselio-darzelio paskirtis — ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaiky ugdymas bei
specialiyjy poreikiy vaiky. turin¢iy zymiy ir vidutiniy kalbos ir kity komunikacijy sutrikimy.
ugdymas.



2018 metais lopselyje-darzelyje islaikéme stabily grupiy ir vaiky skai¢iy. Grupés
sukomplektuotos pagal vaiky amziy ir nustatytus reikalavimus.

Edukacinés grupiy erdves praturtintos naujomis ugdymo priemonémis: jsigyta moderniy.
vaiky amziy ir poreikius atitinkan¢iy priemoniy jvairioms kompetencijoms ugdyti.

Funkcionali ugdymo (-si) aplinka. jvairiy ugdymo bidy ir formy panaudojimas. pedagogy
pastangos bei krybiskumas laidavo kokybiska ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programuy
vykdyma. s¢kmingg integruojamy programy bei jvairiy projekty jgyvendinima. Dalyvavome Alytaus
mieste ir respublikoje organizuojamuose renginiuose (akcijose, parodose, projektuose).

Stengemes palaikyti glaudZius bendradarbiavimo rysius su ugdyvtiniy tévais. Dziugu. kad kai
Kurie teval yra masy tradicijy. renginiy. akcijy. projekty dalyviai. partneriai iv réméjai. Abipuse
parama. pagalba. bendros pastangos padejo isspresti iskilusias problemas vaiky labui.

Paramos programy ..Picnas vaikams™ bei ..Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose™ deka
pagerejo vaiky maitinimas lop3elyje-darzelyje.

Vaikai turi galimybe rinktis jiems patinkanc¢ig veiklg, vertinami vaiky sumanymai.
skatinama saviraiSka, ugdomas karybiskumas. puoseléjami individualis geb¢jimai: teikiama
kompetentinga logopedo pagalba specialiyjy poreikiy vaikams: kreipiamas démesys gabiy ir
talentingy vaiky ugdymo(si) poreikiams tenkinti. Tevy pageidavimu teikiamas papildomas ugdymas:
ritminiy $okiy barelj lanko 60 vaiky. angly kalbos uzsiémimus — 48 vaikai. krepsinj — 28 vaikai. Siuos
burelius lankan¢iy vaiky skaicius kasmet auga.

LopSelyje-darzelyje ugdymag vykdo 21 pedagogas:

15 itkimokyklinio ugdymo auklétojai;

4 prieSmokyklinio ugdymo pedagogai:

I meninio ugdymo pedagogas:

I logopedas.

[Ssilavinimas: 9 turi aukstaj) pedagoginj issilavinima. 12 - aukstesnjjj.
[gij¢ kvalifikacines kategorijas:

3 — ikimokyklinio ugdymo auklétojo metodininko;
I3 - vyresniojo ikimokyklinio ugdymo auklétojo:
3— ikimokyklinio ugdymo auklétojo;

| — muzikos mokytojo metodininko;

I - logopedo metodininko.

LopSelio-darzelio direktoriui suteikta Il vadovy kvalitikaciné kategorija.

LopSelj-darzelj ..Linelis™ lanko 179 ikimokyklinio ir 44 prieSmokyklinio amziaus. i$ viso
223 vaikai. [$ jy 51 specialiyjy poreikiy vaikai, turintys kalbos ir kity komunikacijos sutrikimy ir 4
vaikai turi negalig del jvairiapusio raidos sutrikimo. Lopselyje-darzelyje™ yra 7 socialial remtini ir 2
vaikal yra 1§ socialines rizikos $eimuy.

Valdymo schema.

Lopselio-darzelio ..Linelis™ steigéjas — Alytaus miesto savivaldybe. Organizacing struktiirg
sudaro: 1. Savivalda: mokyklos taryba, mokytojy taryba. 2. Direktorius. 3. Metodine grupe, vaiko
geroves komisija. mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos komisija.

Planavimo sistema.

Lopselis-darzelis savo veiklg planuoja rengdamas trejy mety strateginj plana. metinj veiklos
plang, 1kimokyklinio ugdymo programg, metodiniy grupiy planus. meénesio darbo plang ir
Mokyklos vaiko gerovés komisijos veiklos planus. Finansing ir Giking veikla numato lopSelis-
darzelis rengdamas biudzeto ir paramos ¢Sy panaudojimo samatas. Parengta Finansy apskaitos
politika. turto ir 1¢Sy valdymo strategija.

Svietimo stebésenos sistema

[staigoje parengtas veiklos stebésenos organizavimo tvarkos apraSas. stebesenos planas.
Sukurta stebésenos sistema leidzia uztikrinti kokybiska vaiky ugdymo proceso organizavimy.
3



Teikiama metodiné pagalba pedagogams. skleidziama geroji darbo patirtis jstaigoje ir mieste.
Organizuojamas tévy Svietimas. atviry dury dienos. tévai informuojami. Visa tai padeda sicku
kokybisko ugdymo. gery darbo rezultaty bei gerina jstaigos mikroklimata.

LopsSelio-darzelio veiklos stebéseng vykdo ir vertina direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
direktorius, maitinimo organizavimo ir higienos specialistas.

Veiklos jsivertinimg organizuoja ir atlieka direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupe.
vadovaudamasi Ikimokyklines jstaigos vidaus audito metodika.

Ugdymo (-si) aplinka

Lopselyje-darzelyje ..Linelis™ veikia 11 grupiy: 3 ankstyvojo amziaus. 6 ikimokyklinio ir 2

prieSmokyklinio ugdymo grupes.

2011 metais jgyvendintas lopselio-darzelio patalpy ir jrangos atnaujinimo projektas. Atliktas
visy grupiy patalpy remontas. jrengti zaidimy ir poilsio kambariai su modernia jranga. baldais.
Siuolaikiskomis priemonémis. [rengtas socialiniy studijy ir muzikos kambarys su kompiuteriais.
interaktyvia lenta. multimedija. muzikos jranga. Pager¢jo ugdymo aplinkos ir personalo darbo
salypos. atsirado galimybeé pedagogams jdomiau ir efektyviau organizuoti vaiky veiklg. LopSelyje-
darzelyje yra salé. sveikatos priezilros specialisto, logopedo kabinetai. Specialistai apripinti

kompiuteriais, turi prieigg prie interneto.

Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.
Lopselyje-darzelyje jdiegtas interneto rySys. jrengta 17 kompiuterizuoty darbo viety. Veikia

lopSelio-darzelio interneting svetainé www.alvtuslinelis.It. informacija platinama elektroniniu pastu

darzelisiwalytauslinelis.It. Pastoviai atnaujinamas mokiniy ir pedagogy registras.

SSGG analizé

Stiprybés

Darzelis renovuotas: atliktas lopselio-darzelio

visy grupiy patalpy remontas, jrengti zaidimy ir

|

poilsio kambarial su modernia jranga, baldais.
SiuvolaikiSkomis priemonemis.

[rengtas kambarys su kompiuteriais.
interaktyvia lenta, muzikos jranga ir KL
priemonemis.

| I3plétotas interneto rySys (visuose kabinetuose

yra kompiuteriai su internetu).

Suburta darbsti. atvira naujoveéms
bendruomene.

Dirba kompetentingi pedagogai.

Geras jstaigos mikroklimatas.

jstaigos

Silpnybés

Sportinio inventoriaus  baz¢ netenkina  visy
ugdytiniy poreikiy.
Nepakankamai — jrenginiy
aikstelese.

Kiemo teritorijos tvora neatitinka higienos
normos reikalavimy.

vaiky  zaidimy

i
|
|
|

Reikalingas darzelio pastato visy iSores sieny ir |

pamaty apS$iltinimas.
Batina sutvarkyti Saligatvius aplink
(i8sikraipg. nesaugus).

pastata

Nepakankama psichologiné ir socialine pagalba
vaikui, Seimai, nes néra jstaigoje reikiamy
specialisty (spec. pedagogo. psichologo).

Galimybés

Greésmes

Kickvienas pedagogas gali kelti kvalifikacija.

atestuotis:

Naudotis IKT teikiamais privalumais siekiant
ugdymo kokybes.
Kirybiskai  dirbti ugdymo

taikant  jvairius

| badus. metodus, technologijas.

Bendrauti ir bendradarbiauti vykdant jvairius
projektus.

Panaudoti 2 % gyventojy pajamy mokescio ir |

Didéjantis  vaiky, auganciy socialines rizikos
arba nepilnose Seimose skaicius.

Jauny Seimy isvykimas | uzsien).

Mazi darbuotojy atlyginimai.
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| programos .Pienas vaikams™ l¢Sas
aplinkai ir maitinimui gerinti.

T

ugdymo |

STRATEGINIS TIKSLAS
Uztikrinti kokybiska. efektyvy ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma saugioje. sveikoje.
modernioje ugdymo aplinkoje.

STRATEGINIO TIKSLO UZDAVINIU JGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

1.1. Uzdavinys. Uztikrinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy vyk(‘Jyma,"i
veiklos efektyvumg, ugdymo proceso jvairumgy.

| LéSy Saltiniai
' Priemonés pavadinimas Vertinimo kriterijai | Atsakingi 2018 m. | 2019 m. 2020 m.
i Ikimokyklinio ugdymo i Vaiky. lankanciy | Direktoriaus SB SB SB
- poreikiy tenkinimas. ikimokyklinio ugdymo | pavaduotojas | D D D
lopselio-darzelio . Linelis™ grupes skaicius ugdymui

ikimokyklinio ugdymo \

programos jgyvendinimas

Priesmokyklinio ugdymo Vaiky. lankanciy Direktoriaus | SB SB SB

poreikiy tenkinimas. prieSmokyklinio pavaduotojas | D D D

Priesmokyklinio ugdymo ugdymo grupes ugdymui

bendrosios programos skaicius

jgyvendinimas

[:dukaciniy programuy. Edukaciniy programy. | Direktoriaus | SB SB SB

isvvky. pazintines veiklos isvyky. kity renginiy pavaduotojas | D D D
Corganizavimas skaiCius per metus ugdvmui ; 3

(pagal poreik}) | ‘ ?

| f | | r '

t W= e i | SR, . B S i ————

1.2. Uzdavinys. Uztikrinti lopSelio-darzelio aplinkos iSlaikymg ir funkcionavimy
Darbuotojy darbo Darbuotojy skaicius Direktorius SB.D | SB.D | SB.D
uzmokescio iSmokejimas

Vaiky maitinimo Istaigg lankéhgiu Direktorius, SB; D SB. D SB. D
organizavimas vaiky skaicius maitinimo
5 organizavimo
ir  sveikatos
specialistas

*Savivaldybes biudzeto 1é3os (SB): dotacijos i§ valstybes ir kity valstybeés valdymo lygiy (D):
valstybés biudzeto 1¢sos (VB): Europos Sajungos ir kity uzsienio fondy paramos lesos (ES): Kity
Saltiniy 1ésos ( KT)



["" Ef
Vertinimo
kriterijaus kodas |

pavadinimas ir mato

ckto Qertinimo 7 \
kriteriiaus : ‘
il i 2018-yjuy mety | 2019-yjy mety | 2020-yjy mety

vienetas

|
|
[E-01-01 Moki

iniy,  lankanciy| 223 vaikai 225 vaikai 225 vaikai
ikimokyklinio ugdymo
grupes lopSeliuose- {
darzelivose,  skaicius i
‘l vnt. |

2018- 2()2()

signavimy v lldytojas

r
i l wendmlmo metai
\
‘ |) kodas

Koordinatorius

/\l\"laus' lopselio- ddI/LllO .l.inclis" dircktore Regina Vitkauskiene. |
1910 054425

Direktoriaus pavaduotoja ugdymul

Vykdytojas (-ai)

Alytaus lopselio-darzelio ,,Linelis™ bendruomene.

Programos Ugdymo kokybés gerinimo programa Kodas

pavadinimas 01-01)
Programa  rengiama  siekiant  tenkinti gyventojy  poreikius

\Programosparengimo ikimokykliniam ir  priesmokykliniam  vaiky ugdymui. atnaujinti.

|
~argumentai

modernizuoti ugdymo (si) aplinka.
[gyvendinamas S Svnulmo jstatymo 54 straipsnis |, chllmo planavimas™.

llgalaikis prioritetas
(pagal Alytaus miesto
strateginj plétros

Sia programa
igyvendinamas
istaigos strateginis
tikslas

Viesyjy paslaugy kokybes ir pricinamumo uztikrinimas ugdant sumanig.
veiklia ir solidaria miesto bendruomeng.

- Uztikrinti kokybiskg ikimokyklinj ir
| priesmokyklinj  ugdymgy  saugioje, sveikoje,
" modernioje ugdymo (si) aplinkoje.

Kodas
1 (01)

Programos tikslo
apraSymas (tikslas,
uzdaviniai)

Atsizvelgiant | Alytaus miesto savivaldybes Svietimo veiklos pnomuus
modernizuosime ugdymo aplinka, iskirtinj demesj  skiriant kiino
kultiiros. sporto aplinkai tobulinti: gerinsime ugdymo kokybe. ypatinga
démesj kreipiant sveikatingumo ir saugos ugdymui: bendruomeniskumo.
pilietiskumo tautiskumo. etninés  kultaros ugdymui  bei mokytojuy
tobulejimui.

Sekmingas ugdymo procesas priklauso nuo materialines bazés. jg reikia
nuolat atnaujinti ir stiprinti. Ugdymo procesas privalo buti ’1plup|mas
batinomis techninémis priemonémis.

Kitas svarbus veiksnys. turintis jtakos sekminga ugdymo proceso cigai

ir o gerai ugdymo  Kokybe pedagogy  kvalifikacijos  kelimas.
- Siuolaikinio  gyvenimo istkiai.  jvairas pasickimai  mokslo

technologijy srityse. nuolatine  kaita kelia didelius reikalavimus
pedagogams. todel privalu kelti profesing kompetencija. susipazinti su
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inovacijomis. jsisavinti naujus ugdymo metodus. pasinaudoti KT
teikiamomis galimybémis. Siekiant nuolatinio pedagoginio darbo
kokybés gerinimo ir operatyvaus reagavimo j ugdymo turinio kaitg.
bitina nuolat tobulintis. dalintis metodines veiklos ir pedagoginio darbo
patirtimi. atpazinti vaikus. kuriems reikalinga pedagoginé psichologine
pagalba, konsultuoti ugdytiniy tévus, telkti bendruomeng.

Numatomas

- programos

j jgyvendinimo
rezultatas

Patenkintas gyventojy poreikis ikimokykliniam ir prieSmokykliniam
vaiky ugdymui. Sudarytos salygos. teikiamas kokybiskas ugdymas
ikimokyklinio  (179) ir prieSmokyklinio (44) vaikams. Teikiama
kvalifikuota logopedo pagalba specialiyjy poreikiy vaikams su kalbos ir
komunikacijy sutrikimais (51 vaikams). EstetiSka. saugi. moderni
darzelio vidaus ir iSorés aplinka. Didés bendruomenés nariy aktyvumas.
bendruomeniskumas.  atsakingumas  planuojant  jstaigos  veikla.
formuojant jos jvaizdj. Pedagogy kvalifikacija atitiks Siandienos
pedagogui keliamus reikalavimus. Ugdytiniai jgis jvairiy kompetenciju:
44 priesmokyklinukai pasirengs tolesniam mokymui(-si) mokykloje.

Susij¢ Lietuvos
Respublikos ir
savivaldybés teisés
aktai

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas. Neformaliojo vaiky Svietimo |

koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2005-12-30 jsakymu Nr. ISAK-2965 ,,Del Neformaliojo vaiky Svietimo
koncepcijos patvirtinimo®, Lietuvos higienos norma HN21:2011
.Mokykla. vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos

saugos reikalavimai. patvirtinta Lietuvos Lietuvos  Respublikos |

sveikatos apsaugos ministro 2011-08-10 jsakymu Nr. V-773 .Del
Lietuvos higienos normos HN21:2011 .Mokykla. vykdanti bendrojo
ugdymo  programas.  Bendrieji  sveikatos  saugos  reikalavimai®
patvirtinimo™. Alytaus lopselio-darzelio ..Linelis™ nuostatai. patvirtinti
Alytaus miesto savivaldybes tarybos 2017 m. balandzio 27 d. sprendimu
Nr T-175.




2018-2020 mety strateginio plano programos pavadinimas

TIKSLU, UZDAVINIU, PRIEMONIU, PRIEMONIU ISLAIDU IR PRODUKTO KRITERLIY SUVESTINE

(takst bur)

< <
_:-g “ —;i —E Vertinimo Kriterijaus
5 1ala z =) 5
<33 E g z g
ERELE! 3 —&; P = planas
=< ol -] it L] 3
= 2|2 Pavadinimas £ by = > 3
2 iz]ie 3 =% 2 2 2
5__ "< T Z = 2 i Pavadimimas, matavimo vieneta i
| —|= H = E E 2
£ - = 2 z
|| * - il
01 Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programa
01 |Uztikrinti kokybi¥ka, efektyvy ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdymy saugioje, Rezultato rodiklis
01 {01 Uztikrinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programy vykdymg, Produkto rodiklis
01 o1 (il{lkunnk\klmm ugdymo poreikiy SB 85.3 87.0 88.0 Vatky lankanéiu tkhimokyklmio agdymof 181 | 182 182
}l\:nkmunns_ lopschio-darzeho = D 1718 ”Iﬂ‘ml-lfi 176.0  Jerupes lopsely je-darzelyje skaicius
Linehs” tknmokykhino agdymao \ B
programos jpy vendimmas [ o
Nl
1% visoz 257,1 262,0 264,0
01 | 01]02(Priesmokyklinio udgymo poreikiy SB 18,5 19.0 20,0 Vaiky lankancy priesmokykhnio 44 44 44
tenkinimas, pricsmokyklinio D 28,7 30.0 31,0 ugdymo grupes lopselyje-darzelyje
ugdymo bendrosios programos VB skaicius
ieyvendinimas LS
KT
1§ viso: 47,2 49,0 51,0
01 {01] 03| Edukaciniy programy. 1$vyky, SB Edukacimiy programy. i$vvky. Kity 4 4 4
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01 | 02| Uztikrinti lopSelio-darzelio aplinkos i¥laikymy ir funkcionavimy Produkto rodiklis
01 [ 02] 01| Darbuotojy darba uzmokeséio o SB 177,5 179.0 180.0  [Darbuotopy skmcius 43 43 43
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13 viso: 324,7 329,0 331,0
01 [02]02|Vaiky maiunimo organizavimas |stangy lankan¢iy vaiky skaicius 2251 226 226
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I8 viso: 0,5 0,5 0.5
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Bendras 163y poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai:
SB o asignavimai savarankiskosioms funketjoms athki, budzetmy pstangy pajamy lesos. aplinkos apsaugos remimo spectaliosios
programos lesos. paskoly lesos ikt (tvirtmamos biudzete i strategimiame plane)

D asignaviman valstybinems (valsivbes perduotoms savivaldy bems ) funkeyoms athki kios spec thshings dotacios (perduotoms is apshném stagoms sladan

mokinio krepéeho lefos e k). kios dotacyos

VB Kitos valstybes biudzeto lesos. kurias jstaigos gauna tesiogiar o ne per savivaldybes biudzety - mumisterniy. departamenty lesos
(netvirinamos brudzete. tvirtinamos strategiiame plane)

ES  Furopos Sajungos i kity uzsieno fondy lesos. kurias nesioguan gauni jstngos (netvirtinamos biudzete. ivirinamos strategimame
plane)

KT astagy verklos pagmos. 2 proc paramos. remeiu fesos tetvrtmamaos hiadzere, tortmamos stratesminne plane)




